
Почему экономика не может  
развиваться без малого бизнеса

Маша Гельман,
соосновательница бюро «Теперь так» 


и сервиса многоразовой оборотной посуды «Обратка»

Академия устойчивого развития  
для малого и среднего бизнеса

Представленные в настоящем курсе материалы носят исключительно информационный характер. Достижение представленных  
в материалах результатов деятельности не гарантируется. Компании принимают любые решения в отношении своей деятельности 

исключительно по собственному усмотрению и только в том объёме, который полагают целесообразным для своей компании.

Зачем бизнесу устойчивое развитие


Сокращение издержек 

Снижение репутационных рисков 

Укрепление бренда 

Привлечение инвестиций 

Повышение прозрачности бизнеса 

Развитие бизнеса 

благодаря сокращению отходов и экономии 

природных ресурсов.



за счёт прозрачной работы  

с поставщиками, честной коммуникации и сертификации.



и повышение лояльности аудитории через реализацию 

экологических проектов.



за счёт сокращения рисков и работы в области 

устойчивого развития.



с помощью публичной отчётности  

в области устойчивого развития.



и оптимизация бизнес-процессов.
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С чего начать
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Выберите приоритетное 
направление —  
отталкивайтесь от того, что близко 
вам и вашей бизнес-модели. 
Посмотрите на коллег, 
посоветуйтесь с ними.  
Не стесняйтесь работать в одной 
теме устойчивого развития  
с конкурентами: достижение 
социальных и экологических  
целей — задача, с которой трудно 
справиться в одиночку.




Посмотрите на основные  
статьи расходов 
и подумайте, какие эффективные 
решения позволят сократить  
и расходы, и воздействие  
на окружающую среду.





Подпишитесь хотя бы на один 
информационный канал, 
который рассказывает  
об устойчивом развитии.




Начинайте с чего-то небольшого, 
очень близкого и понятного вам  
и вашей команде.






Позвольте себе делать ошибки — 
без них невозможно развиваться.






Ищите единомышленников,  
которые уже работают  
над внедрением полезных 
изменений.
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